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摘 要：财务预算管理是企业管理的重要组成，对于企业内部资源的管理、控制、协调和考核至关重要。然

而，目前大多数企业财务预算管理还存在财务预算目标制定不够科学、财务预算执行管控不够迅速、财务预算

结果无法有效预测等问题。尽管数字技术与智能技术的发展为这些问题的缓解提供了有力的支撑，但却无法从

本质上解决问题。平行智能理论构建与实际系统对应的人工系统，通过二者的虚实反馈与平行执行，实现对财

务预算的描述、预测与引导，以提升预算目标的科学性、预算过程的可控性和预算结果的可靠性。将平行智能

理论与财务预算结合，提出平行财务预算管理新模式，为复杂环境下业财的深入融合及其支撑的智能服务提供

可行的技术框架与理论指导，促进企业财务预算管理的智能化变革与转型；辨析了平行财务预算的概念，提出

了其基本框架，并探讨了其主要特征与支撑技术。
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Abstract: Financial budget management is an integral part of corporate governance, critically important for managing, 

controlling, coordinating and assessing internal resources. However, many enterprises still face challenges in financial 

budgeting, including unscientific target setting, slow execution control and ineffective budget outcome prediction. Al‐

though the advancement of digital and intelligent technologies offers strong support for mitigating these issues, it fail to 

address them fundamentally. Parallel intelligence theory, by creating artificial systems parallel to the real one and leverag‐

ing their virtual-real feedback and parallel execution, can realize description, prediction and prescription of financial bud‐

geting, thereby enhancing the scientific accuracy of budget targets, the controllability of the budget process and the reli‐

ability of budget outcomes. This paper combined parallel intelligence theory with financial budgeting to propose a new 

paradigm of parallel financial budgeting. It provided a viable technological framework and theoretical guidance for the 
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deep integration of business and finance as well as intelligent services supported by it in complex environments, fostering 

intelligent transformation and innovation in corporate financial budget management. The paper delineated the concept of 

parallel financial budgeting, presented its fundamental framework, and discussed its key characteristics and supporting 

technologies.

Key words: parallel financial budgeting, parallel intelligence, business-finance integration, intelligent services

0　引言

预算在企业财务工作中发挥着关键作用，其作

为一种重要的管理工具，不仅为企业提供了一个详

尽的财务蓝图，指导日常和长期的财务决策，还确

保了资源的有效分配与利用，优化成本结构，提升

企业的竞争力。通过严格的预算管理，企业能够监

控和控制开支，预测和应对市场变动，从而降低风

险，确保企业目标达成。此外，预算还能促进部门

间的协调与合作，加强内部控制机制，增强企业透

明度和责任感，为实现企业战略目标提供坚实的基

础。因此，预算是连接企业战略规划与实际操作的

桥梁，对于企业的长远发展至关重要。

然而，在实际业务中，财务预算面临多个问

题。首先，在确定财务预算目标时，往往缺乏对企

业内外复杂环境和经营状况充分了解，从而难以制

定科学的预算目标；其次，在财务预算控制过程

中，预算与业务之间存在脱节，无法全面了解各层

级的预算分配情况，从而无法提前预警商业环境的

变化；最后，财务预算结果方面，无法实时动态调

整预算，未能及时提供对业务的有效指导。由于财

务预算管理面临着工程复杂性和社会复杂性等多重

问题，同时还面临长尾数据和负样本数据缺乏、试

错成本高等问题，使得企业财务预算管理研究面临

严峻的挑战。

虽然区块链
[1]
、智能合约

[2]
、去中心化自治组

织与运营（decentralized autonomous organizations and 

operations，DAO）[3-6]
、人工智能

[7-9]
等新兴技术的

发展与进步，为企业财务预算管理提供了强有力的

支持，但要充分发挥这些技术在提升企业财务预算

管理效率和效果上的潜力，首先应当革新现有的财

务预算管理方法和模式
[10-11]

。这意味着需要重新审

视和调整预算编制、执行和监控的过程，使之与新

兴技术的兴起相适应，从而确保企业能够在迅速变

化的市场环境中保持竞争力和灵活性。

基于人工系统+计算实验+平行执行（artificial 

systems+computational experiments+parallel execution，

ACP）方法的平行智能理论
[12-13]

，以社会物理信息

系统（cyber-physical-social system，CPSS）为基础

设施
[14]

，通过虚实平行互动，最终实现从知识表

示、决策推理到场景自适应的闭环反馈，能够有效

实现描述智能、预测智能与引导智能
[15-17]

，从而解

决财务预算管理中面临的多重复杂性及试错成本高

等问题。因此，将平行理论引入财务预算管理中，

提出一种全新的平行财务预算管理模式
[18-19]

，具有

重要的理论意义与实践价值。平行财务预算管理能

够有效帮助企业解决预算目标、过程和结果各个环

节的问题，提升企业财务管理的效率性、可靠性和

智能性，有效实现业财的深度融合，同时为达成企

业目标给予更有效和智能化的辅助支撑。

本文致力于平行智能理论指导财务预算管理，

构建虚实交互的平行财务预算管理模式与框架，并

从业财融合的角度，利用新兴智能技术支撑企业财

务预算管理的描述、预测与引导。

本文结构安排为：第1节简要介绍财务预算管

理的基本逻辑；第2节给出平行财务预算管理基本

框架与主要特征；第3节描述平行财务预算系统整

体架构；第 4 节介绍平行财务预算系统的技术支

撑；第5节总结全文。

1　财务预算管理基本逻辑

财务预算管理是企业内部重要的财务管理方

法，通过制定、执行和监控财务预算，以闭环管理

的方式实现企业目标。财务预算的基本逻辑可以解

释为PSI，即优先设定目标的制定和调整、计划调

度的制定和实施以及中断机制的制定和执行，如图1

所示。其中，P（priorities）表示优先设定目标的

制定和调整。在预算编制过程中，财务预算通过系

统算法和智能推演，在综合考虑企业内外部环境的

前提下，计算出最优解作为财务预算目标。科学的

预算目标被下达给各业务单元，然后各业务单元的

反馈再次输入系统进行预算调整，以制定更加合理

的预算目标。S（scheduling）表示计划调度的制定

和实施。随着企业运营管理的进行，企业经营数据

··447



智能科学与技术学报 第 5 卷 

通过实际系统传导给人工系统，人工系统做出智

能判断和引导，有效地提高预算控制和预算分析

的效果。I（interrupt）表示一旦有变，中断机制的

制定和执行。当实际情况与预算目标出现严重偏

差时，系统会及时中断错误的引导，并给出全面

的分析结果，从而更有效地帮助管理层做出决策。

最后，调整设定目标，系统根据企业内外环境变

化重新计算设定预算目标，并给出管理层的新引导

结果。

2　平行财务预算基本框架与主要特征

平行财务预算是基于平行智能理论，构建与实

际财务预算系统相对应的一个或多个人工财务预算

系统，实现对实际财务预算的描述，针对实际财务

预算中的各项管理和业务决策，利用计算实验方法

在人工财务预算系统中设计计算实验场景，对相关

决策与措施进行实验与评估，指导实际财务预算的

管理工作，并与业务融合，实现有效的业财融合和

智能化决策。通过实际财务预算系统与人工财务预

算系统之间的平行执行和闭环反馈，实现对实际财

务预算的描述、预测和引导。

2.1　平行财务预算的基本框架

基于平行智能理论的平行财务预算基本框架如

图2所示，主要包含以下3个部分：

（1）人工财务预算系统建模：根据企业财务

预算管理流程和场景，利用数字孪生、多智能体

等建模方法，构建与实际财务预算系统相对应的

人工财务预算系统，实现对实际财务预算系统的

描述。

（2）计算实验：根据实际财务预算管理中所面

临的项目管理、目标管理、费用控制等管理与业务

决策场景，在人工财务预算系统中构建与之相对应

的计算实验场景，对管理与决策方案进行评估与优

化，从而指导实际财务预算管理决策。

（3）平行执行：通过人工财务预算系统与实际

财务预算系统的平行执行与闭环反馈，引导实际财

务预算系统的决策，从而基于人工财务系统实现对

实际财务预算的管理与控制。

通过人工财务预算系统与实际财务预算系统的

平行执行与闭环反馈，实现对实际财务预算管理流

程中的管理与控制、实验与评估、学习与培训。

管理与控制：人工财务预算系统与实际财务预

算系统平行运行，根据实际财务预算系统的真实状

态来更新人工财务系统的相关参数，同时根据人工

财务系统的运行结果来指导实际财务预算的管理与

运行，通过二者的互动反馈与相互借鉴，实现对实

际财务预算的管理与控制。

实验与评估：针对实际财务预算中面临的各种

管理与业务决策场景与问题，在人工财务系统中设

计相应的计算实验场景，通过计算实验分析不同决

图1　财务预算管理的基本逻辑

图2　平行财务预算管理的基本框架
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策方案所产生的系统状态和决策结果，实现对实际

财务预算管理决策的评估与优化。

学习与培训：依据实际财务预算的学习与培训

需求，在人工财务系统中构建与之相对应的虚拟学

习与培训中心，并通过可视化、场景互动等方式，

针对公司整体财务目标以及各个业务单元的具体财

务需求，制定个性化的学习与培训方案。此外，通

过虚实互动、闭环反馈的方式，为财务人员提供个

性化的学习与培训指导，同时对学习与培训效果进

行实时跟踪，并据此对其学习与培训方案进行实时

调整与优化，从而最大限度地提升企业人员的学习

与培训效率和效果。

2.2　平行财务预算的基本逻辑

平行财务预算通过人工财务预算系统与实际财

务预算系统的平行执行与闭环反馈，可以有效解决

财务预算所面临的目标制定不科学、执行管控不迅

速和预算结果难以预测等问题，从而有效提升预算

目标的科学性、预算过程的可控性及预算结果的可

靠性。

平行财务预算的基本逻辑如图 3 所示，具体

如下：

（1）基于描述智能的预算目标制定：根据实际

的预算目标制定场景，在人工财务预算系统中构建

各种实验场景，对实际预算目标制定过程中可能面

临的各种困难与挑战进行智能化描述，从而帮助目

标制定者更清晰地把握预算目标制定过程中的不确

定性和潜在风险，以及预算目标制定的影响因素和

影响机理，从而提升预算目标制定的科学性。

（2）基于预测智能的预算过程实时管控：根据

实际预算执行过程，综合考虑预算执行的影响因素

和突发状况，设计相关计算实验场景，对预算执行

过程中可能面临的风险与问题进行智能预测，并给

出针对性的有效解决方案，从而提升预算过程的实

时可控性。

（3）基于引导智能的预算结果动态优化：人工

财务预算系统与实际财务预算系统平行运行，根据

实际财务预算系统的运行状态不断优化人工财务预

算系统的参数，根据人工财务预算系统的运行过程

与结果指导实际财务预算系统的执行过程，从而不

断调整与优化实际财务预算执行过程，提升其预算

执行结果的可靠性。

2.3　平行财务预算的主要特征

基于平行智能理论，平行财务预算管理通过数

据与知识混合驱动的虚实闭环反馈促进企业财务预

算管理的数字化转型与智能化变革。

数据与知识混合驱动的虚实闭环是平行财务预

算管理的核心特征。平行财务预算管理利用数字孪

生、元宇宙等技术构建与实际财务预算管理平行运

行的人工财务预算管理，并在人工财务预算系统中

利用生成对抗网络、代理技术、机器学习等方法，

将财务预算管理相关的多模态实际数据进行扩充，

从而利用实际“财务小数据”生成虚实“财务大数

据”。这些数据将企业各类财务、业务和管理场景

规则化、数字化和知识化，形成预算经营规则数据

库。在此基础上，采用机器学习、大模型等人工智

能算法从财务大数据中凝练和生成财务预算管理知

识和企业运营知识，并据此构建财务预算管理数据

库，形成闭环驱动机制，基于学习与规约、实验与

推理等计算实验方法实现虚实结合的“大数据”到

面向特定业务场景的“深智能”。通过特定场景

“小数据”的灵捷配置，形成面向特定业务场景的

从“财务大数据”到“财务深智能”的知识精准提

取过程，为实际企业财务预算管理提供精准的方

案。在此基础上，利用ACP方法实现人工财务预

算系统和实际财务预算系统的平行运行和协同演

化，通过数据驱动的描述智能、实验驱动的预测智

能，以及互动反馈的引导智能，实现人工财务预算

系统与实际财务预算系统的双向引导与虚实反馈闭

环，从而实现数据与知识混合驱动的实际财务预算

管理的决策智能化。

3　平行财务预算系统整体架构

财务预算的管理、控制与优化是在实际财务预

算系统和人工财务预算系统平行执行、闭环反馈与

相互借鉴下完成的，如图4所示。

在预算计划中，实际财务预算系统中的管理层

首先根据企业环境进行战略与目标选择，在与实际

图3　平行财务预算基本逻辑
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业务部门和职能部门进行沟通后，确定年度经营目

标和行动计划，并将目标分解下达以确定各部门的

目标与责任。与此同时，人工财务预算系统通过多

版本平行模拟预测场景，制定科学化的战略目标，

优化财务预算管理计划，形成财务预算管理策略，

并分解至各业务单元和项目生命周期中。

在预算执行中，企业管理人员在严格执行预算

流程控制的基础上，可根据人工财务系统中的滚动

预测以及面向场景的策略调整，对实际财务系统中

的预算控制和调整给出科学化的合理建议。当实际

财务预算系统发现问题时，人工财务预算系统将基

于多维度场景与指标给出分析结果、反馈意见及解

决方案，以用于引导实际系统解决问题。

平行财务预算系统不是对实际财务预算系统进

行简单的数字化表示，而是作为财务预算系统的决

策实验室，综合运用多种新兴智能技术，通过虚实

交互的方式创新财务预算管理范式，以实现财务预

算管理的科学性、可控性与可靠性。

4　平行财务预算系统的技术支撑

为了成功构建平行财务预算系统，需紧密依托

区块链
[20-21]

、DAO[22-24]
、数字孪生、元宇宙

[25]
、

物联网及人工智能等新兴技术。它们不仅推动了平

行财务预算的智能化进程，而且确保了其朝着多元

化和可持续性的方向发展。

4.1　区块链与DAO

区块链技术和基于其的DAO，为分布式网络

协作营造了一个可信的环境，有效解决了传统层级

化财务预算管理中的人性与理性问题，比如官僚主

义和经理人问题，以及由此产生的信任和透明度挑

战，从而为财务决策提供了坚实的信任基础，增强

了财务预算管理的可信性和安全性。

区块链在平行财务预算中扮演保障数据存储和

交易记录安全的关键角色。其分布式账本特性不仅

保证了数据的真实性和不可篡改性，还允许多个节

点进行数据的备份和验证，有效防止数据篡改或损

坏，从而确保财务预算的安全和可靠性。

DAO在平行财务预算管理和决策中发挥核心

作用。作为一种去中心化的组织形式，DAO通过

智能合约和投票机制实现组织自治与民主决

策
[26-27]

。在平行财务预算中，这种模式可用于制定

预算目标、调整预算计划、控制预算执行及评估预

算结果等环节，促进组织成员广泛参与，以确保财

务预算管理决策的民主性和科学性。

4.2　数字孪生与元宇宙

数字孪生和元宇宙是平行财务预算管理中的两

个关键技术。数字孪生通过数字模型和实时交互强

化了财务预算管理，而元宇宙则为业务场景和预算

控制实验提供了丰富的支持。它们的结合为企业财

务管理开辟了新机遇，促使企业能够更精确地制定

财务预算，从而助力企业提升竞争力和可持续发展

能力。

数字孪生技术可以用于创建实际财务系统的数

字孪生体，这是一种基于物理模型、传感器更新、

图4　平行财务预算系统整体架构
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历史和实时数据的集成技术。通过实时更新数字孪

生体的数据，企业可以及时发现财务预算中存在的

问题，并做出相应的调整和优化。这意味着数字孪

生技术可以帮助企业更加精准地制定预算目标并更

迅速地控制预算执行过程。

元宇宙技术可以为企业提供更加沉浸式和交互

式的财务预算管理体验。在元宇宙中，企业可以在

虚拟环境中进行财务预算的制定、审批和执行等操

作，实现更加直观和高效的财务管理。此外，元宇

宙技术还可以利用其强大的数据可视化和模拟能

力，为企业提供更深入的财务分析和预测，并以更

加动态和互动的方式展现复杂的财务数据，促进决

策者对财务状况的更好理解和预测。这不仅提升了

财务透明度，也增强了企业在预算规划和执行方面

的能力。

4.3　物联网与人工智能

物联网与人工智能技术的融合为提高平行财务

预算的效率和精确性提供了新的可能性。通过物联

网技术获得全面、准确的数据，结合人工智能技术

的深度分析和预测能力，企业能够实现更加高效、

智能的财务预算管理。

物联网技术可以帮助企业实时获取实际系统的

数据并将其传输到人工系统中。这些数据不仅可以

被用来模拟财务预算的过程，预测未来的财务状

况，引导企业做出合理的财务决策，还可以更好地

获取业务端数据，做好业财融合。通过物联网技

术，企业可以获取更加全面和准确的数据，从而提

高平行财务预算的准确性。

人工智能技术可以构建财务预算的专家系统，

通过学习历史数据和专家经验，为企业的财务决策

提供支持。此外，人工智能技术还可以识别和分析

财务预算中存在的问题，并预测未来的发展趋势。

这些功能可以帮助企业实现更加智能化和自动化的

财务预算。

5　结论与展望

在区块链、人工智能等新兴技术日益发展和广

泛应用的背景下，财务预算作为企业经营管理的核

心部分，正面临深刻的变革。本文以平行智能理论

为基础，提出了平行财务预算管理的创新模式，旨

在有效促进企业业务与财务的深度融合并支撑企业

智能服务。本文解析了平行财务预算的概念、基本

架构及其主要特征，并探讨了区块链与DAO、数

字孪生与元宇宙、物联网与人工智能等关键技术在

平行财务预算管理中的应用与影响。平行财务预算

管理不仅革新了传统财务预算管理的模式，加强了

财务预算管理的科学性、可控性与可靠性，还激发

了各部门在战略指标、业务计划与财务成果等管理

方面的积极性与协作性，为实现企业管理的智能化

转型与变革管理提供了支持。
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